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1 Uvod

1.1 Poslani

Poslani Méstské knihovny Pisek vychazi ze zakladnich pravnich predpisu
a zfizovaciho dokumentu méstské pfrispévkové organizace.

Podle zakona &. 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb je knihovna povinna vykonavat informacni,
kulturni a vzdélavaci cinnosti pfi zachovani rovného pfistupu vSem uzivatelim.
Mezi jeji ukoly patfi mimo jiné budovani a zpfistupfiovani univerzalniho knihovniho
fondu a podpora svobodného pfistupu k informacim pro vSechny ob¢any.!

Zfizovaci listina Méstské knihovny Pisek dale konkretizuje tuto povinnost tak,
Ze knihovna musi poskytovat vefejné knihovnické a informacni sluzby za rovnych
podminek, uspokojovat kulturni a informacni potfeby obyvatel a vSestranné
napomahat vSem formam vzdélavani dle pozadavkl knihovniho zékona.?

Toto pravni ukotveni stanovuje ramec €innosti knihovny jako moderni vefejné instituce,
jejimz poslanim je byt otevienym, inkluzivnim prostorem pro celoZivotni vzdélavani,
rozvoj ¢tenarskych kompetenci, kulturni aktivity i komunitni setkavani.

Pro moderni knihovny je vedle jejich tradiCniho poslani nezbytné pruzné reagovat
na rychle se ménici spolecenské a technologické vyzvy, transformovat své sluzby
a fungovat podle principu knihovny 21. stoleti, jak je vymezuje Koncepce rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030.3 Tento
pfistup se jiz propsal do pfedchazejici Koncepce cinnosti Méstské knihovny Pisek
na léta 2018 az 2023, na kterou nova koncepce pfimo navazuje. Zaroven zohlednuje
specifika mésta Pisku, specifika samotné knihovny a uzivatelu, ktefi pfichazeji,
a reaguje na jejich aktualni potfeby. Dalezitym dokumentem, ke kterému se knihovna
hiasi, je Lublarfisky manifest o &teni z roku 2023. Podle néj rozvoj pokrocilych
Ctenarskych dovednosti zvySuje odolnost spolecnosti vaci manipulaci, spikleneckym
teoriim a dezinformacim. Je podlozeno vyzkumy, Ze intenzivni &teni rozviji empatii,
toleranci a podporuje kritické a obCansky odpovédné postoje, coz je v informacné
pretizené digitalni éfe velmi potfebné.*

Koncepce rozvoje Méstské knihovny Pisek 2025-2030 chce pokraCovat ve sméru,
kterym se vydala knihovna v souladu se sou€asnymi trendy v knihovnictvi. Vzhledem
k tomu, Ze hlavni cil pfedchozi koncepce — zrekonstruovat a vybudovat nove prostory
— byl Uspésné naplnén, si navazujici koncepce klade nové cile, a to pfedevsim v oblasti
rozvoje komunitniho, kulturniho a vzdélavaciho potencialu. Zarover chce vyzvednout
potfebu podpory ¢tenarstvi, zejména u mladsi generace. Vedle vécného porozumeéni
textu chce rozvijet i pokrocilé ¢tenarské dovednosti, spojené s Cetbou literatury.

1 Zakon &. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informaénich sluzeb (Knihovni
zakon). In: Sbirka zakonl. 2001. Online. lkp.nkp.cz. Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-zakon-257-
2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/01 index.htm#knihz. [cit. 2025-09-08].

2 Zfizovaci listina M&K Pisek. Online. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. 2019.

Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?7dokument=57527327&subjektld=75285&spis=441869. [cit. 2025-09-08].

3 RICHTER Vit a kol.: Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na /éta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030.

Narodni knihovna CR, Praha 2020.

4 Narodni knihovna Ceské republiky. LUBLANSKY MANIFEST O CTENI 2023 [online, PDF]. [cit. 2025-09-08].

Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/LUBLANSKY MANIFEST O CTENI 2023 DEF 11 18.pdf
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https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/01_index.htm%23knihz.%20%5bcit.%202025-09-08%5d.
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57527327&subjektId=75285&spis=441869.%20%5bcit.%202025-09-08%5d.
https://ipk.nkp.cz/docs/LUBLANSKY_MANIFEST_O_CTENI_2023_DEF_11_18.pdf

1.2 Vize

V roce 2030 je knihovna pfirozenym centrem ob€anského a komunitniho zivota,
kde si kazdy — bez ohledu na vék, socialni Ci kulturni zazemi — najde prostor
pro setkavani, sdileni zkuSenosti a rozvoj svych dovednosti. Knihovna pruzné reaguje
na aktualni vyzvy, které pfinasi souCasny svét. Uvazuje preventivné, aby prfedesla
krizovym situacim. Pracuje s kreativnim potencialem ob&anl mésta, podporuje
odolnost méstské spole€nosti, prevenci nezadoucich jevl a schopnost flexibilni
adaptace na nepredvidatelné situace (typu pandemie Covid-19, pfichod uprchlikd
vyvolany valkou na Ukrajiné).

Knihovna jako zivé komunitni férum poskytuje otevieny, inkluzivni, bezpecny
prostor pro vefejné diskuse, participativni planovani a mezigeneracni spolupraci.
Demograficka data predikuji starnuti populace, coz zvysuje riziko spoleCenského
napéti. Knihovna proto podporuje mezigeneracni dialog, ktery zvySuje odolnost mistni
komunity.

Knihovna nabizi moderni, bezbariérové a technologicky vybavené prostredi
podporujici celozivotni vzdélavani. Knihovna motivuje vefejnost k posilovani
Ctenarské, informacCni, medialni i digitalni gramotnosti, spolupracuje s mistnimi,
narodnimi i mezinarodnimi institucemi. Specialné se vénuje mladsi generaci ¢tenarq,
u které dochazi vlivem digitalnich technologii k poklesu zajmu o knihy, a vychovava
si tak nové Ctenare. V duchu Lublariského manifestu pak systematicky rozviji pokrocilé
Ctenarské dovednosti, které rozvijeji analytické a strategické mysleni dllezité pro
zodpovédné planovani budoucnosti.

Knihovna funguje jako spravce a tvirce kulturniho bohatstvi Pisku — uchovava
i rozSifuje knihovni fond, organizuje literarni ¢teni, tvarci dilny, multimedialni projekty
a kulturni aktivity. Zajistuje, aby byly atraktivni pro mistni obyvatele i pro navstévniky
meésta Pisku. Knihovna zaroven zpfistupnuje digitalni databaze a knihovny. Pecuje
o lokalni identitu, poskytuje prostor spolkiim i jednotlivcim, aby tuto identitu artikulovali
a obohacovali o dalSi témata, s védomim, Ze kuratorsky moderovana komunitni pamét
muze poslouzit jako prostfedek k posilovani socialnich vazeb a odolnosti spole¢nosti.
Knihovna uzce spolupracuje se svym zfizovatelem, méstskymi organizacemi, Skolami,
neziskovym i komeré&nim sektorem a funguje v souladu se strategickym planovanim
mésta.



2 Analyticka ¢ast
2.1 Vyhodnoceni Koncepce Cinnosti MéK na Iéta 2018 az 2023

Evaluace Koncepce Cinnosti MéK Pisek na léta 2018 az 2023 prokazala, ze vétSina
strategickych opatfeni byla uspésné naplnéna: ekonomicka stabilita se od roku 2022
udrzela diky rastu vlastnich trzeb a najemného (+183 % od roku 2016) a rozSifeni
grantovych zdrojl; organizaCni a provozni fady byly zavedeny ke stanovenym
terminim a Centrum vzdélavani posililo nabidku neformalniho vzdélavani. Spoluprace
se zfizovatelem, méstskymi organizacemi, Skolami i neziskovym sektorem vyznamné
vzrostla (napf. 42 akci mésta v prostorach knihovny v roce 2022) a stala se kliCovym
pilifem komunitnich aktivit. Personalni rozvoj byl podpofen metodikou individualnich
vzdélavacich pland a kontinualnim zvySovanim digitalni gramotnosti zaméstnanc;
marketingova kampan pfinesla 0 48 % vice navstévniki mezilety 2017-2022. V oblasti
sluzeb byly standardy fondu naplnény, on-line sluzby posileny, provozni sit udrzena
a evaluace uzivatelské spokojenosti zavedena jako rutinni prvek planovani.

2.2 Soucasny stav

Méstska knihovna Pisek sidli od roku 2019 v budové byvalé zakladni Skoly
J. A. Komenského. V této nové lokalité probéhla rozsahla vnéjSi rekonstrukce,
v€etné Uprav interiérd a technického zazemi (nové ucebny, bezbariérovy pfistup,
revitalizace zdroju), coz umoznilo plynuly pfechod na fungovani knihovny 21. stoleti
jako komunitniho, vzdélavaciho a kulturniho centra mésta Pisku.

Soucasny stav nejlépe zachycuje Vyro¢ni zprava Méstskeé knihovny Pisek za rok 2024.
V uvodu dokument konstatuje, Ze po ukon€eni udrzitelnosti projektu IROP je hlavnim
ukolem posilit postaveni knihovny jako centra vzdélavani, kultury a komunitniho zivota
a zaroven zaijistit stabilni financovani a provozni kapacitu pro nadchazejici obdobi.

2.2.1 Uzivatelé knihovny

V roce 2024 bylo v knihovné registrovano 6 134 ¢tenaf, tj. 20% obyvatel mésta Pisku.
Knihovnu intenzivné uzivali i obané a navstévnici mésta bez registrace. Fyzicky
knihovnu navstivilo v daném roce 191 180 navstévnikd. Online sluzby vyuzilo 110 151
virtualnich navstévnikd. Vysoka navstévnost vzdélavacich, kulturnich a komunitnich
akci i online sluzeb doklada zajem o knihovnu a jeji atraktivitu (viz Vyro€ni zprava MéK
2024).

2.2.2 Knihovni fond

Knihovni fond tvofilo 140 459 knihovnich jednotek a 77 dochazejicich periodik, roc¢ni
prirastek &inil 6 153 kus(. B&hem roku 2024 bylo evidovano 188 680 vypujcek. Ctenéfi
si vypUjcili 108 458 tituld krasné literatury pro dospélé, 39 159 naucné literatury
pro dospélé, 13 272 knih krasné literatury pro déti, 2 683 naucnych titull pro déti, dale
14 720 periodik, 6 659 audiovizualnich médii. Probéhlo 20 641 prezencénich vypujcek
ve studovné a 37 684 prolongaci. Pocet online vypujcek (e-knih a e-audioknih) dosahl
1 318. Pocet navstév webové stranky knihovny za sledované obdobi byl 173 363
(viz Ro¢ni vykaz o knihovné za rok 2024).



2.2.3 Vzdélavani, kurzy

Projekt IROP ,Méstska knihovna Pisek a centrum vzdélavani® uspésné zakondil
pétiletou udrZitelnost realizace vzdélavacich kurzd pro vefejnost v u€ebnach knihovny.
Podafilo se udrzet kontinuitu nabidky kurz( pro vefejnost v obdobném rozsahu,
nicméné obohacenou o témata a obsahy, které urCily vysledky prazkumu aktualniho
zajmu uzivatell knihovny.

Vzdélavaci aktivity cilené na Skolni skupiny zahrnovaly v roce 202v4 68 lekci
pro materské Skoly, 119 lekci pro 1. stupen ZS, 68 lekci pro 2. stupen ZS a 55 lekci
pro stfedni Skoly a vysSi odborné Skoly.

2.2.4 Komunitni a kulturni aktivity

Komunitni a kulturni aktivity se v roce 2024 rozrostly na 367 akci (o 145 vice nez v roce
2023) a 974 vzdélavacich udalosti (o 386 vice nez v roce 2023), jichz se zuc€astnilo
28 564 navstévniku. 97 akci zde bylo organizovano jinymi subjekty.

2.2.5 Spoluprace

Spoluprace je definovana jako jeden ze zakladnich pilifa ¢innosti. Knihovna intenzivné
kooperuje se svym zfizovatelem — méstem Pisek a méstskymi organizacemi.
Kazdoro¢né se zde porfadaji rznorodé méstské akce, od projektd Smart Pisek
po vyroCni oslavy Lesu Pisku. Vzhledem k akcentu na vzdélavaci roli poskytuje MéK
od roku 2023 podporu Klubu piseckych pedagogu. Jedna se o neformalni platformu
ugitelt a ugitelek z piseckych ZS a S8, jejimz cilem je sdileni zku$enosti, propojovani
pedagogu, diskuze nad problémy ve vzdélavani a vytvareni inspirativniho prostoru pro
setkavani s odborniky a inovatory. MéK tak wvytvafi pfileZitost pro inovace
ve vzdélavani a specificky sleduje cile spojené s podporou ¢tenarstvi a pokroc€ilych
Ctenarskych dovednosti. Knihovna rozviji spolupraci i s institucemi na vysokoskolské
arovni (napt. s Jiho&eskou univerzitou v Ceskych Budé&jovicich, Univerzitou Karlovou
Praha, ZapadocCeskou univerzitou v Plzni). Pro spolupraci na komunitni Udrovni
je dulezité napojeni na neziskové organizace (Charita, Fokus Pisek, Athelas)
Ci obCanské spolky, jako je napfiklad Aktivni Pisek €i Svét v Pisku, jehoz cilem
je integrace minorit zijicich v Pisku do majoritni spolecnosti. Dulezité je rozvijet
i kontakty s komercnimi subjekty a vytvaret z nich partnery. Knihovna je ¢lenem
JihoCeské hospodarské komory, ktera takoveé sitovani umoznuje.

2.2.6 Doplnkova ¢innost, marketing, regionalni funkce

Doplhkova Ccinnost, zahrnujici knihvazaCskou dilnu, pronajmy prostor, prodej
vyfazenych knih a pofadani pfiméstskych tabort, vygenerovala vynos 110 672 K¢,
tedy o0 35 763 K¢ vice nez v roce 2023. Public relations a marketing zUstaly na vysoké
urovni diky redesignu webu, aktivni spravé socialnich siti a newsletteru, coz vedlo
k dalSimu nardstu dosahu i navstévnosti akci.

Regionalni funkce knihovny se projevila v pé¢i o 60 obsluhovanych knihoven,
v metodickych navstévach, konzultacich pro okolni obce a pravidelné reportaci
statistickych dat Narodni knihovné CR.



Vyhodnoceni ukazuje na vysokou navstévnost, stabilni rust sluzeb i fondd a Sirokou
sit partnerstvi, ale také na potfebu udrZzeni financni efektivity a predevSim
personalniho zajisténi takto naro¢ného provozu.®

2.2.7 Lidské zdroje

Personalni situace se ukazuje jako nejvétSi mozné riziko pro zachovani vysokého
standardu sluzeb knihovny, a to jak informacné-knihovnickych, tak kulturnich,
vzdélavacich a komunitnich.

Data a Cisla uvedena ve VyroCni zpravé za rok 2024, stejné jako tabulky vychazejici
z interniho benchmarkingu JihoCeské védecké knihovny, jsou dokladem mimoradného
nasazeni pracovnikl MéK, které je ovSem dlouhodobé neudrzitelné pfi nizkém poctu
Uvazkl a urovni platd v knihovnictvi.

V dUsledku pretizeni zaméstnancu hrozi jejich vyhofeni, snizena motivace k dalSimu
vzdélavani, odchody a nezadouci fluktuace (zau€eni nového pracovnika je ¢asové
i finan¢né narocné). Pocet ivazkd navic od roku 2019, kdy doslo k prestéhovani
do vétSich prostor a naslednému vyraznému navySeni aktivit, klesl. Tato
skute€nost omezuje zastupitelnost zaméstnancu, coz limituje moznosti jejich dalSiho
vzdélavani. Aktualni vyzvy a promény spolecnosti v éfe digitalizace pfitom odborny
rozvoj tymu predpokladaiji.

Pocet ¢tenarl na uvazek v roce 2024

Knihovna | Ctenard na Pocget Pocet obyvatel
uvazek uvazku

Pisek Okresni | 307 20 31 121 (viz CSU)
Tabor Okresni | 194 32 35087
Strakonice Okresni | 156 22 22 811
Jindfichav Okresni | 167 19 21 077
Hradec
Cesky Krumlov | Okresni | 129 13 13 277
Prachatice Okresni | 136 12,75 10 390
Ceské Krajska | 234 95 99 991
Budéjovice

Zdroj dat: interni material JihoCeské védecké knihovny z dat roku 2024

5 Méstska knihovna Pisek. Vyro¢ni zprava 2024 [online, PDF]. [cit. 2025-09-08].
Dostupné z: https://www.knih-pi.cz/wp-content/uploads/2025/06/VZ-Knih-Pi-2024 13-1.pdf



https://www.knih-pi.cz/wp-content/uploads/2025/06/VZ-Knih-Pi-2024_13-1.pdf

Pocet pracovnich uvazku od roku 2015

2013(2014|2015|2016|2017|2018{2019{2020(2021|2022|2023|2024
pocet
zaméstnancu| 22| 22 21| 21| 21| 21| 22| 22| 21| 21| 20| 20
VS
knihovnického
sméru 2 2 2 2 2 2 1 0 1 0 1 1
VS ostatni 6 6 5 4 4 5 8 7 7 7 6 4
VOS 1 1 1 1 1 1 1
SS
knihovnického
sméru 8 8 8 9 9 9 8 6 6 6 7 9
SS ostatni 3 3 4 4 4 2 1 8 6 5 4 4
ostatni 3 3 2 2 2 2 3 2 1 1

Zdroj dat: vyro€ni zpravy Méstskeé knihovny Pisek




2.3 SWOT analyza (stav k roku 2024)

Silné stranky

- zrekonstruovana budova,
moderni, designové a funkéni
prostorové zajisténi

- vefejnost pfijala knihovnu jako
komunitni a vzdélavaci centrum

- pozitivni vztah se zfizovatelem

- respektovana instituce zapojena
do sit& knihoven v CR

- kvalitni a pestry program

- znalost mistnich pomérd,
schopnost reagovat na poptavku,
vytvaret odpovidajici nabidku

- rozvinuta spoluprace na urovni
mistnich Skol, spolk(, statnich
organizaci, neziskového
i komeréniho sektoru

- zapocCata spoluprace prekracujici
region (vysoké Skoly i jiné
vyzkumné a vzdélavaci instituce)

- podpora regionu, lokalni identity,
Sifeni pozitivniho obrazu mésta
nad ramec regionu

- program zamérfeny na integraci
mensin do méstské spolecnosti
a mezikulturni dialog

- 8iroky rozsah knihovnickych
a informacnich sluzeb

- soustavna péce o regionalni fond

Slabé stranky

po 6 letech budova potfebuje
opravy a inovace

(v€etné vybaveni)

finan¢ni naroc¢nost oprav

s ohledem na proslé zaruky
finan¢ni naro¢nost provozu
pokles zajmu o ¢teni u mladsi
generace, prace s fondem, fazeni
podle tematickych skupin

na oddéleni naucné literatury,
ubytek détskych &tenarl, ztrata
nactiletych ¢tenarl

rychle starnouci technologie
(zafizeni pro provoz knihovniho
systému, 3M, RFID, selfcheck,
WIFI)

lidské zdroje — pretiZzenost
zaméstnancu, odchody
kvalifikovanych pracovnikd,
malo uvazku, nizka motivace,
neztotoznéni se s novymi
vyzvami, rozdéleni

na knihovnické

a mimoknihovnické sluzby
nizka rychlost a nestabilita
internetu

neefektivni vyuziti digitalnich
technologii (VR, 3D)

slaba pozice environmentalnich
témat

po 6 letech potfeba nového
webu, rezervacniho systému




Prilezitosti

- podpora ¢tenarstvi v duchu
Lublariského manifestu,
propagace fondu, proména
uzivateld knihovny ve Ctenare

- podpora digitalnich a pokrocilych
Ctenarskych kompetenci

- knihovna jako privodce ob&anu
pfi vyuzivani eGovernmentu

- zvySovani dostupnosti sluzeb
prostfednictvim online formatu
efektivnéjsi spoluprace
se Skolami ve vztahu
k seznamum povinné
a doporucené literatury, vyuziti
audioknih

- moznost inovace nabidky kurz(
pro verejnost po skonceni
projektu IROP

- podpora regionalniho
oddéleni - spoluprace s muzeem

- potencial knihovny ve vztahu
k podpofe turismu, sledovani
atraktivnich trendu

- potencial pfi pfekonavani
socialnich nerovnosti, podpora
mensin, integrace, inkluze

- moznost rozSifeni sité
spolupracujicich instituci, CB
EHMK 2028

- mezinarodni spoluprace
s partnerskymi meésty a jejich
knihovnami

- potencial pisecké synagogy
(jeji pfipadné vyuziti zastiténé
knihovnou)

- podpora zaméstnancu
(vzdélavani, teambuilding,
wellbeing)

- pravidelna evaluace aktivit,
vyhodnocovani zpétnych vazeb

- vicezdrojové financovani
(v€etné evropskych projektl)

- rozvoj dobrovolnictvi

Hrozby

nepredvidatelné vyzvy a krizové

jevy

- celospoleCenska proména vztahu
ke kniham a ke Cteni, pokles
Ctenarskych dovednosti

- nedostateCna adaptace
na moderni technologie

- nedostatek odbornych
pracovnikl pro potifeby knihovny
jako komunitniho a vzdélavaciho
centra

- negativni dopady socialnich
nerovnosti

- $patné celospoleCenske klima,
Sifeni dezinformaci a negativnich
postoju k oteviené demokratickeé
spolecnosti

- oslabena psychicka odolnost

- zpoplatnéni nékterych kurzl
pro verejnost

- situace na trhu prace, nizké mzdy
ve verejném sektoru

- konkurence v komerénim sektoru

- konkurence v online prostiedi
v oblasti vzdélavani

- nedostatek financi na udrzeni
chodu a provozu nové budovy

- nevyuzivani nastroju
projektového financovani

- nevyuzivani moznosti

fundraisingu




3 Strategicka ¢ast

Pokud se ma pisecka knihovna nadale rozvijet v souladu s Koncepci rozvoje knihoven
jako instituce komunitni, vzdélavaci a kulturni, méla by sledovat niZze pojmenované cile,
priority a k nim sméfujici opatfeni. Vzhledem k tomu, Ze jde o méstskou knihovnu uzce
navazanou na lokalni identitu, méla by fungovat v duchu motta ,mysli globalné, jednej
lokalné“. Naplnéni téchto cili a priorit ovSem pFedpoklada tym kompetentnich
a motivovanych pracovnikd. Fungovani tymu vyzaduje podporujici prostfedi a dobfe
nastavené pracovni podminky (na urovni finanéniho ohodnoceni, profesniho rozvoje
a dosazeni tzv. work-life balance, rovhovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem).

Koncepce rozvoje Méstské knihovny Pisek 2025-2030

VIZE
V roce 2030 je knihovna pfirozenym centrem obcanského a komunitniho Zivota, Zivé komunitni férum.
Knihovna nabizi moderni, bezbariérové a technologicky vybavené prostfedi podporujici celoZivotni vzdélavani.
Knihovna funguje jako spravce a tviirce kulturniho bohatstvi Pisku.

Cil 2
Knihovna jako $kola pro vSechny:
vzbuzovat zdjem verejnosti o vzdélavani a nabizet
rdznorodé prileZitosti vsem skupindm a generacim

Cil1
Knihovna jako otevieny prostor pro verejnost:
podporovat a dale rozvijet komunitni aktivity

Priority
1.1 knihovna motivuje obcany a mistni spolky,
aby se podileli na tvorbé programu, hledd nové formy

dobrovolnictvi

1.2 knihovna funguje jako prostfednik komunikace mezi
obcany, méstskou samospravou a statem

1.3 knihovna rozviji spolupréci s dalSimi kulturnimi
a vzdélavacimi institucemi

1.4 knihovna podporuje mezikulturni a mezigeneracni
dialog, a posiluje tak odolnost a soudrZnost spole¢nosti

Cil3
Knihovna jako zdroj Zivé kultury:
pecovat o kulturni dédictvi a zpfistupriovat jej

Priority

3.1 knihovna pecuje o knihovni fondy a promyslené
je aktualizuje

3.2 knihovna kultivuje lokalni identitu

3.3 knihovna propaguje literaturu formou uméleckych
adaptaci

3.4 knihovna vytvari i¢inné marketingové strategie
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Priority

2.1 knihovna hleda efektivni zplsoby, jak rozvijet
Ctenarskou, informacni, medidlni a digitalni gramotnost

2.2 knihovna podporuje pedagogické kompetence
zaméstnanci
2.3 knihovna rozviji spolupraci s mistnimi Skolami,

pedagogy i s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi

2.4 knihovna monitoruje poptavku verejnosti
a pribézné aktualizuje nabidku vzdélavani

Cil4
Knihovna jako transparentni a funkénf instituce:
pecovat ve spolupraci se zfizovatelem o materialni
i lidské zdroje a zodpovédné planovat budoucnost

Priority
4.1 knihovna optimalizuje provozni procesy

4.2 knihovna ve spolupraci se zfizovatelem spravuje
budovu a jeji vybaveni

4.3 knihovna pecuje o lidské zdroje

4.4 knihovna strategicky planuje budoucnost



3.1 Cil 1, priority, opatfeni

Knihovna jako otevieny prostor pro vefejnost: podporovat a dale rozvijet
komunitni aktivity

Knihovna je bezpelny prostor, ktery nabizi vSem rovny pfistup k informacim
a sluzbam. V dobé informacnich technologii propojuje tistény a digitalni svét
a systematicky podporuje kritické vyhodnocovani informaci. Nabizi analogovy ostrov
v dobé digitalni presycenosti, stejné tak otevira prostor digitalizovanych moznosti
prekracujici hranice knihovny i mésta. Jako komunitni misto propojuje obcCany
mezi sebou i se zastupci volené samospravy, moderuje vzajemnou debatu, podnécuje
obCanskou participaci na rozvoji mésta a regionu. Komunity jsou podporovany
ve svych cinnostech a v kreativité. Diky vicezdrojovému financovani (projekty,
sponzofi, mistni podnikatelé) ziskavaji hmotné zazemi, odbornou zastitu pak zajistuje
kompetentni personal, a to z fad zaméstnancu, ktefi se celozZivotné vzdélavaji,
i externich odbornikud a lektort. Knihovna nemuze z vlastnich zdroji pokryt rGznorodou
poptavku po expertnim védéni, a tak cilené navazuje kontakty s dalSimi institucemi,
které se v ramci vefejné sluzby vénuji popularizaci védy a odbornému poradenstvi
(univerzity, muzea, ustavy akademie véd, neziskové organizace). Diky tomu dokaze
zprostfedkovat program "na miru" a zaroven udrzuje kontakt s aktualnim stavem
a trendy v daném oboru. Do déni v knihovné jsou zapojeni zastupci vSech generaci,
socialnich skupin, mensin, subkultur a idealné jsou pfilezitostné propojovani na urovni
mezigeneracniho a mezikulturniho dialogu. Pfirealizaci této myslenky knihovna
spolupracuje a konzultuje s odborniky a specialisty (napf. v otazce romské mensSiny,
cizincu, teenageru, seniorll, matek samozivitelek, osob se specifickymi potfebami
atd.). Velkou roli hraje dobrovolnictvi, v ramci kterého je mozné propojit potieby
a schopnosti nasich uzivatell — napf. seniortl a mladeze.

cil1
Knihovna jako otevieny prostor pro verejnost: podporovat a dale rozvijet komunitni aktivity

Priority a opatfFeni

1.1 knihovna motivuje obcany a spolky, aby se podileli na tvorbé& programu, hleda nové formy dobrovolnictvi

1.1.1 podporovat dobrovolnictvi formou vyzev a projektd, zapojovat uZivatele a zaméstnance do dobrovolnického
programu knihovny

1.1.2 spolupracovat s mistnimi spolky, neziskovymi organizacemi i s komer¢nim sektorem (priimyslova zéna i mensi
podnikatelé)

1.2 knihovna funguje jako prostfednik komunikace mezi obcany, méstskou samospravou a statem

1.2.1 spolupracovat se zastupci volené samospravy a s méstskymi organizacemi, organizovat besedy, setkani

1.2.2 sledovat trendy v zapojeni knihoven do digitalni transformace statu, posilovat digitalni gramotnost a kompetence
(zaméstnanct i vefejnosti) formou skolenf, kurzd aj.

1.3 knihovna rozviji spolupraci s dalSimi kulturnimi a vzdélavacimi institucemi

1.3.1 spolupracovat s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi na poli popularizace védy a vzdélavani a propojovat
odborniky s mistni komunitou

1.3.2 propojovat aktéry na poli kultury a vzdélavani na regionalni i celorepublikové Grovni, rozsifit portfolio memorand

o spolupréci (EHMK, ZOP, JVK CB)

1.4 knihovna podporuje mezikulturni a mezigeneracni dialog, a posiluje tak odolnost a soudrZnost spolecnosti
1.4.1 navazat spolupraci s partnerskymi mésty, sdilet pfiklady dobré praxe s jinymi knihovnami

1.4.2 zapojit aktivni uZivatele knihovny, véetné nactiletych, seniord, cizincl, do komunitnich aktivit, vyuZit jejich osobnich
znalosti, dovednosti, z&jm0, kontaktd, pfinaset aktualni spole¢enska témata

1.4.3 rozvijet vzdélanou, respektuijici, bezpfedsudecnou spolecnost, zapojovat se do vyzev s podobné zacilenym obsahem
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3.2 Cil 2, priority, opatfeni

Knihovna jako Skola pro vSechny: vzbuzovat zajem verejnosti o vzdélavani
a nabizet riznorodé prilezitosti vSem skupinam a generacim

Knihovna nabizi napfi¢ generacemi kazdému moznost se vzdélavat a rozvijet své
schopnosti. Vénuje se uz nejmladsi generaci budoucich ¢tenafl a jejich rodi¢tiim, uci
je spole¢né objevovat svét ,prfedétenarstvi“ a knizni kultury. V ramci neformainiho
vzdélavani pak systematicky spolupracuje se $kolami vSech stuprid MS, ZS, SS,
pric¢emz zohledriuje kurikularni pozadavky MSMT. Rozviji spolupraci s mistnimi ugiteli,
modelové s Klubem piseckych pedagogu, neformalni platformou ucitell, jez usiluje
0 zapojeni inovativnich pfistuptd do vyuky. Kazdoro&né knihovna obménuje nabidku
vzdélavacich lekci, a reaguje tak na podnéty zakd a pedagogl. Soucasné knihovna
vyuziva (a pfispiva) do sdilenych databazi knihovnickych lekci (napf. databaze
Knihovny Jifiho Mahena v Brné). S ohledem na kvalitu a pestrost nabizenych sluzeb
knihovna udrzuje a rozSifuje spolupraci s dalSimi vzdélavacimi, védeckymi a kulturnimi
institucemi. Moznost celozivotniho vzdélavani nabizi i Siroké vefejnosti, a to formou
klubu a kurzl. Kluby rozvijeji pfedevsim &tenarskou, digitalni, medialni a informacéni
gramotnost a jsou dostupné zdarma. Kurzy vychazeji z poptavky vefejnosti a jsou
mirné zpoplatnény. Knihovna poptavku pravidelné monitoruje na zakladé prazkuma
i osobnich pohovoru. Vyznamnou slozkou vzdélavani jsou i jednorazové akce
(pFednasky, workshopy, besedy), které knihovna pfinasi v ramci kulturniho programu.
Specialni oblast tvofi vzdélavani seniord. Vedle virtualni Univerzity tfetiho véku
knihovna nabizi i prezencni program.

Cil 2
Knihovna jako Skola pro vSechny: vzbuzovat zdjem verejnosti o vzdélavani
a nabizet rliznorodé pfileZitosti vdem skupindm a generacim

Priority a opatfeni

2.1 knihovna hleda efektivni zpUsoby, jak rozvijet ¢tena¥skou, informaéni, medialni a digitalni gramotnost

2.1.1 aktualizovat a nabizet informacné-vzdélavaci lekce pro Skoly vSech stupril, rozvijet gramotnosti a kompetence
verejnosti formou klub(, kurzd a dalsich vzdélavacich programt

2.1.2 podporovat kritické my3leni v lekcich na viech Grovnich (MS, ZS, SS) i ve vzdé&lavacich kurzech pro vefejnost,

pfi tematickych akcich, pfednaskach, besedach a jinych pfileZitostech

2.2 knihovna podporuje pedagogické kompetence zaméstnanci

2.2.1 roz8ifit tym o zaméstnance s pedagogickym vzdélanim, kompetencemi a odbornym zamérenim

2.2.2 nabidnout u¢icim knihovniklm adekvatni financni ohodnoceni, které bude konkurenceschopné podminkam
ve Skolstvi

2.3 knihovna rozviji spolupraci s mistnimi Skolami, pedagogy i s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi
2.3.1 zajistit funkéni spolupraci lektora/uciciho knihovnika s pedagogem (rozvoj kompetenci v souladu s RVP napFi¢
véemi obory), sledovat trendy na trovni MSMT

2.3.2 pozvat ke spolupraci dalsi vzdé&lavaci, védecké a kulturni instituce, rozvinout spolupréci se studenty VS

2.4 knihovna monitoruje poptavku veFejnosti a pribézné aktualizuje nabidku vzdélavani

2.4.1 nabidnout vefejnosti zdarma kluby a jiné programy, které rozvijeji ¢tenarskou, digitalni, informacni, medialni
gramotnost, oslovit cilovou skupinu 20+, zvednout aktualni témata (napf. environmentalni)

2.4.2 nabidnout vefejnosti nizkoprahové zpoplatnéné kurzy, které vychazeji z nadstandardni poptavky zajemcu

(kurzy jazykové, umélecké, seberozvojové, péce o dusevni zdravi aj.)
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3.3 Cil 3, priority, opatfeni
Knihovna jako zdroj zivé kultury: pec¢ovat o kulturni dédictvi a zpfistupriovat jej

Knihovna je misto, kde se kulturni dédictvi promériuje v Zivou a zivotadarnou identitu
pfitomnosti. Funguje jako mediator lokalni identity a paméti, ktery budoucim
generacim nabizi kontinuitu. Jako kurator kulturniho dédictvi knihovna pecuje
o hodnoty, které nabizi knihovni fondy (fyzické i digitalni). Cilem je tyto fondy
uchovavat, peCovat o né a zpfistupfiovat je verejnosti, s imz souvisi potfeba sledovat
aktualni trendy a inovovat moznosti knihovniho systému. Knihovna oslovuje nejen
tradiéni Ctenare tisténych knih, ale podporuje i digitalni formaty a nabizi bezpecné
a oteviené prostfedi pro mladSi generace, které preferuji digitalni média. Aktivni
knihovnik, ktery pracuje s uzivatelem knihovny, je garantem zpfistupnovani kulturniho
dédictvi a jsou na né&j kladeny vysoké pozadavky (znalost literatury, vyuzivani
technologii, efektivni zapojeni do infrastruktury sit€ knihoven). Knihovna v ramci
kulturniho programu zaroven nabizi ,druhy zZivot® literatury v podobé riznych adaptaci
a zivého umeéni, reaguje na aktualni trendy v kultufe a pfinasi atraktivni program nejen
pro své Ctenafe a uzivatele, ale i pro navstévniky mésta. Knihovna je rovhocennym
partnerem dalSich lokalnich kulturnich instituci. Na rozdil od nich se vSak specificky
zameéfuje na praci s knihou a literarnim textem a na podporu pokrocilych ¢tenarskych
dovednosti. Knihovna sidli ve zrekonstruované historické budové, ktera je sama
o sobé kulturni pamétihodnosti, proto je tfeba o ni peCovat, udrzet jeji atraktivitu a téz
vyuzit jeji potencial jako turistického cile.

Cil3
Knihovna jako zdroj Zivé kultury: pe€ovat o kulturni dédictvi a zpfistuprfiovat jej

Priority a opatFeni

3.1 knihovna pecuje o knihovni fondy a promyslené je aktualizuje

3.1.1 pracovat se ¢tenarem, pracovat s fondem (Ucinna propagace, kvalitni akvizice, vyvazené odpisy, sledovani novych
trendd v knihovnictvi, podpora e-cteni)

3.1.2 udrZovat vysokou Uroven odborného, technologického, technického i materidlniho zazemi (inovace AKS, RFID, web,
napojeni knihovny pres méstskou optickou sit, wifi pokryti, vybaveni pdj¢oven a uceben aj.)

3.2 knihovna kultivuje lokalni identitu

3.2.1 aktualizovat a digitalizovat regionalni fond, nabizet jej étenaftim, spolupracovat s Prachefiskym muzeem a JVK v CB,
inovovat portal www.ctenizpisku.cz

3.2.2 vyuZit potencial dalSich mist spjatych s literdrnim a kulturnim odkazem regionu, pfinést program do pisecké

synagogy

3.3 knihovna propaguje literaturu formou uméleckych adaptaci
3.3.1 zprostrfedkovat Zivé uméni s odkazem na literarni kontext, nabizet druhy Zivot literatury
3.3.2 sledovat soucasné kulturni trendy, zaroven vracet do obéhu klasicka dila se zamérem aktualizovat jejich témata

3.4 knihovna vytvari u€inné marketingové strategie

3.4.1 udrZet PR a marketing na vysoké Urovni, vyuZzivat potencialu mladsi generace uZivateld
3.4.2 spolupracovat s méstem a destinacni spole¢nosti Piseckem
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3.4 Cil 4, priority, opatfeni

Knihovna jako transparentni a funkéni instituce: pecovat ve spolupraci
se zfizovatelem o materialni i lidské zdroje a zodpovédné planovat budoucnost

Pokud ma knihovna plinit stanovené cile a priority, musi mit funkéni zazemi a dobfe
nastavené provozni procesy. Pfedpokladem je péCe o budovu knihovny ze strany
zfizovatele a zajisténi potfebného technologického vybaveni. Proto bude ve spolupraci
se zfizovatelem prubézné probihat monitoring stavu budovy, budou evidovany
nedostatky a planovano jejich odstranéni. DalSim pfedpokladem je bezpecné
a komunikacné oteviené prostfedi podporujici kreativitu a profesni rozvoj
zameéstnancl. Transparentné nastavené moznosti osobniho rustu a dalSiho
vzdélavani zameéstnancu jsou kliCové pro plnéni komunitnich, vzdélavacich
a kulturnich funkci knihovny a podporuji adaptabilitu instituce na nové vyzvy.
Ve vztahu k vefejnosti a nabizenym sluzbam zavisi plnéni stanovenych cill a priorit
na prubézné inovaci provoznich smérnic, strategickych dokumentd a jejich
implementaci do praxe. Knihovni fad ucinny od 1. 10. 2022 je tfeba aktualizovat, stejné
tak jako ostatni strategické materialy (koncepce vzdélavaciho programu, koncepce
dobrovolnického programu). Nékteré provozni dokumenty bude potieba vytvofit
a zaradit do chodu knihovny (eticky kodex knihovnika, akvizi¢éni a odpisové politiky).
Vzhledem k Zadouci participaci ¢tenaru a uzivatell knihovny na jejim déni planujeme
vznik dramaturgickeé rady, ktera by posuzovala a vyhodnocovala podnéty pfichazejici
od verejnosti. Principy jejiho fungovani je potfeba prodiskutovat a posléze ovéfit
v praxi. Diky transparentnim procesum, stabilit¢ a dlouhodobému strategickému
planovani muze knihovna efektivné pinit kuratorskou roli instituce, jez zvySuje odolnost
méstské spole€nosti a zajistuje prevenci nezadoucich jevl. Dobfe nastavené procesy
fungovani a interni smérnice podpofi divéryhodnost knihovny jako seridézni instituce,
ktera rozviji kreativitu, kritické mysleni a podporuje demokratické postoje ob¢anda.
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Cil4
Knihovna jako transparentni a funkéni instituce: pecovat ve spolupraci se zfizovatelem
o materialni i lidské zdroje a zodpovédné planovat budoucnost

Priority a opatfeni

4.1 knihovna optimalizuje provozni procesy

4.1.1 aktualizovat knihovni fad a provozni dokumenty

4.1.2 aktualizovat a implementovat do praxe programové dokumenty (vzdélavaci, dobrovolnicky)
4.1.3 definovat roli dramaturgické rady a ovérit jeji fungovani v praxi

4.2 knihovna ve spolupraci se zfizovatelem spravuje budovu a jeji vybaveni

4.2.1 spolupracovat se zfizovatelem na spravé budovy

4.2.2 prabézné monitorovat stav budovy, evidovat jednotlivé zavady a planovat se zfizovatelem jejich odstranéni
4.2.3 zajistit odpovidajici moderni technologické zazemi

4.3 knihovna pecuje o lidské zdroje

4.3.1 vytvaret podporujici prostfedi pro zaméstnance a pecovat o jejich work-life balance

4.3.2 zprostiedkovat zaméstnanclm nabidku kvalitnich program dalsiho vzdélavani (s vyuzitim nabidky SKIPu,
jinych knihoven, kniznich veletrh(, literarnich festival()

4.3.3 finan¢né ohodnotit zaméstnance za aktivni pfistup k novym profesnim vyzvam a aktualnim trendim

4.4 knihovna strategicky planuje budoucnost

4.4.1 pribézné vyhodnocovat plnéni stanovenych cild a priorit

4.4.2 hledat nové finan¢ni zdroje, zfidit pozici projektového manaZera, systematicky sledovat portédl dotaceonline.cz,
dotaéni tituly MK, VISK, K21, MSMT, NPO, krajské a méstské dotace aj.)

4.4.3 spolupracovat s komerc¢nim sektorem (vyuZit jeho potencial pro podporu vzdélavacich projektd v knihovné, vyuZivat
kulturni negrantovy fundraising)

4.4.4 zohledfovat aktualni vyzvy a trendy v dlouhodobém planovani budoucnosti

4 Vyhodnoceni plnéni koncepce

PInéni cild a priorit koncepce a knim vedoucich jednotlivych opatfeni bude
systematicky sledovano a vyhodnocovano kazdoro¢né, a to na zakladé konkrétnich
aktivit realizovanych v daném roce. Kazdoro¢ni hodnoceni umozni pruzné reagovat
na aktualni potfeby uZzivatell i zaméstnancu, nové trendy ve spolenosti a zmény
v legislativnim ¢i ekonomickém ramci fungovani knihovny. Zaroven poskytne zpétnou
vazbu o UuspéSnosti pfijatych krokG a nabidne prostor pro pfipadné korekce.
Po skonCeni obdobi, tedy v roce 2030, bude provedeno zavérec¢né souhrnné
vyhodnoceni celé koncepce, které zhodnoti miru naplnéni stanovenych cilu, efektivitu
pfijatych opatfeni i dopad na komunitni, vzdélavaci a kulturni roli Méstské knihovny
Pisek. Tento postup zajisti transparentnost, méfitelnost a udrzitelnost planovaného
rozvoje knihovny.
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5 Zaver

Pisecka knihovna, jejiz historie saha az k roku 1841, patfi mezi nejstarSi vefejné
knihovny v Cechach. Vzdy byla vnimana jako kvalitni a progresivni instituce a na tuto
tradici plynule navazuje. Po prestéhovani do zrekonstruované budovy, které bylo
ustfednim cilem predchozi koncepce, funguje v duchu moderni knihovny 21. stoleti.
PIni svou vzdélavaci, komunitni a kulturni roli a jeji novy format byl vefejnosti pozitivhé
pfijat. Nicméné stale se oteviraji dalSi moznosti jejiho rozvoje a pfinosu
pro spolec¢nost, ktera neustale Celi aktualnim vyzvam. Koncepce rozvoje Méstské
knihovny Pisek 2025-2030 je pojmenovava a navrhuje opatfeni, ktera vedou kK jejich
naplnéni.

Zijleme ve velmi dynamické dobé, ktera pfinasi neustale zmény. Pokud na né bude
knihovna adekvatné reagovat, bude i nadale fungovat jako pevny a bezpecny bod pro
obCany meésta. Aby si knihovna udrzela vysoce nastaveny standard, musi disponovat
kvalitnimi lidskymi a adekvatnimi finan¢nimi zdroji. Je tedy nutné zabezpecit stabilni
financovani knihovny ze strany zfizovatele a paralelné hledat dalSi financni zdroje
(dotaéni projekty, negrantovy fundraising, nadaéni tituly CEZ, VIA, OSF, pteshraniéni
spoluprace, Statni fond kultury aj.).

Zaroven je kliCové rozvijet tym motivovanych pracovnikd, ktefi budou sdilet hodnoty,
jez knihovna predstavuje a nabizi. Rizeni lidskych zdrojd musi byt transparentni,
oteviené, zaloZené na dialogu, vyuZzivajici pfirozeny potencial zaméstnancu. Dobrou
knihovnu déla tym dobrych lidi, ktefi jsou ochotni se vzdélavat (od informacnich
a komunikacnich dovednosti, pfes mékké kompetence tykajici se prace s uzivateli
az po odborné znalosti) a za svou praci jsou odpovidajicim zpusobem odménéni.

Za dobfe nastavenych podminek muze knihovna splfiovat idealnich 5P: privétiva
pro uzivatele, pohodina pro zaméstnance, pfizniva pro fondy, plsobiva zevnéjSkem,
pristupna vSem.® VS8echny kroky musi probihat v souladu s platnou legislativou
a idealné na zakladé doporuCeni a metodik, které zverejhuje Knihovnicky institut
Narodni knihovny Ceské republiky, napf. Standard pro dobrou knihovnu, Standard pro
dobry knihovni fond.” Zasadni kroky pfi fizeni knihovny musi byt vzdy projednavany
se zfizovatelem a realizovany s jeho souhlasem. Vzdélavaci, kulturni a komunitni
instituce pak zfizovateli pfinasi nejen spokojené obc¢any, ale ob&any kultivované
a podporujici demokracii.

Zpracovala: PhDr. Stépanka Cinatlova

Navrh koncepce byl konzultovan se zaméstnanci Méstské knihovny Pisek. Podnéty
z interniho pfipominkového fizeni byly fadné projednany a zohlednény v konecné
podobé dokumentu.

6 RICHTER Vit a kol.: Knihovna v obci. Narodni knihovna Ceské republiky, Praha 2020, s. 25.
7 Standard pro dobry knihovni fond. Narodni knihovna Ceské republiky, Praha 2021. Standard
pro dobrou knihovnu. Narodni knihovna Ceské republiky, Praha 2020.
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